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Banku pieredzes apkopojums

Andris Grafs, Baltijas Korporativas parvaldibas instituts
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Merki

Veicinat izpratni par labas parvaldibas
prieksnoteikumiem uznémumiem, kuri
velas piesaistit finansejumu no bankam
un citiem investoriem

Apkopot banku pieredzi:
Swedbank
SEB Banka
Citadele
Luminor
Baltic International Bank

Apkopot piemérus, kas raksturo korporativas
Pérvalgllbas praktisko ietekmi, nodrosinot
inanséjumu uznémuma attistibai




Faktori, kas ietekme prasibas

¢ Prasibas (kritériji), kas tiek vértétino
korporativas parvaldibas perspektivas, ir
atskirigi:
@ Lielie vs. mazie un vidéjie uznéemumi (taja
skaita darbinieku skaits)
@ Privatie vs. valsts un pasvaldibam piederosie
uznemumi
¥ Dazadas nozares (augsta vs. zema riska),
nozares attistibas perspektiva

@ Viena vai dazu akcionaru uznémumi vs.
daudzu akcionaru uznémumi

¢ Jauns uznémums vs. uznémums ar darbibas
vesturi

® Finanséjuma summa (pieméram,
finanséjums lidz 100 000 EUR vai virs 1
miljona EUR)




#1

Nevar sadarboties ar

uznemumu

(atbilsttbas jautajumi, apSaubami ipasnieki,
koruptivas shémas u.c. )

#2

Var sadarboties ar
uznemumu

(t.sk. tiek vertéta korporativas parvaldibas
prakse)




Bankas pievers uzmanibu korporativas
parvaldibas aspektiem, finansejot
uznemuma attistibu



6 aspekti

Uznémuma ipasnieki

Saprotama lemumu
pienemsana

Uznemuma darbibas
pieredze un
reputacija

Risku vadiba
uznéemuma un
attiecibas ar
darijumu partneriem

Uznemuma vadibas
profesionalitate

Caurskatamiba un
sniegtas informacijas
kvalitate




1. Uznemuma ipasnieki

€ Kada ir esosa ipasnieku struktura? Vai ir notikusi, planota 1pasnieku maina (izmainas
Ipasnieku struktura)

@ Ja uznémuma ir, piemeéram, divi pasnieki, kuriem pieder uznémums uz pusém (50/50),
ka uznémums rikosies, pienems [émumus, ja notiks 1pasnieku konflikts?

# Ipasnieku lidzdaliba citos uznémumos (tiek vértéta kopéja «bilde»)

@ Kada ir uznémuma vadibas sadarbiba ar ipasniekiem?

# Ipadnieka (vairakuma akcionara) attiecibas ar mazakuma akcionariem.
@ Vai1pasniekiem un vadibai saskan vizija par uznémuma attistibu?

@ Lieliem uznémumiem — vai uznémuma vadiba ir noskirta no Tpasniekiem (pieméram,
izveidota padome, kura ir neatkarigi padomes locekli)?

# Tpasnieku stridi var manit finansé3anas stratégiju (pieméram, nogaidisana lidz strida
atrisinajumam)

@ Jaipasnieki ir cienijama vecuma, vai ir panakta vienosanas — kas notiks ar uznéemumu,
kas bus mantinieki u.c.




2. Uznemuma darbibas pieredze un reputacija

® Kada ir sadarbibas pieredze ar banku (kreditvesture), vai uznémuma vadiba pilda
nosacijumus, kas ietverti finansésanas ligumos u.c.

@ Ka uznémums parvaréja globalo finansu krizi vai citus satricinajumus nozaré (taja skaita
problemu risinasanas pieeja, motivacija istenot TAP u.c.)

@ Vai uznémums sniedzis patiesu informaciju par situaciju uznémuma?

@ Cik bieza vesturiski bijusi vadibas, ipasnieku maina, vai uznémuma parstavji spej
izskaidrot pienemtos |Emumus?

@ Kada ir uznémuma biznesa etika un uznémuma kultura, korporativas socialas atbildibas
prakse?

@ Vadibas un ipasnieku iesaistiSanas koruptivas shemas




3. Uznemuma vadibas profesionalitate

@ Vai uznémuma ir pieredzéejusi vadiba?

@ Vai ir pietiekama kompetence vadibas komandai?

@ Vai uznémuma ir «spécigs» finansu vaditajs (CFO)?

@ Kada ir valdes un padomes loceklu pieredze? (CV, track record parbaude)

@ Vai uznémumu sarunu procesa ar banku parstav uznémuma vadiba vai tikai konsultants?




4. Saprotama lemumu pienemsana

® Vai var izsekot — kurs un ka pienem stratégiskus un operacionalus lemumus?
@ Kadi ir uznémuma stratégiskie merki (stratégija), kas Sos mérkus ir apstiprinajis?

@ Vai uznémuma vaditajs vada uznemumu? Vai vaditajs ir «formals», pieméram, ipasnieka
dzivesbiedrs, bet visus butiskos IEmumus pienem pats 1pasnieks?

@ Jo lielaks uznemumes, jo pieaug nepiecieSamiba izveidot skaidru parvaldibas struktiru,
kur ir nodalitas atbildibas: uznémuma operacionala vadiba (valde) un parraudziba
(padome, ipasnieki)

@ Vai uznémuma vadiba ievero pienemtos [emumus? Pieméram, vai uznémuma darbiba
atbilst stratégijai un ikgadéjam budzetam?

€ Vai uznémums spéj izskaidrot pienemtos lemumus, konfliktu situacijas, akcionaru un
vadibas mainu u.c.




5. Risku vadiba uznemuma un attiecibas ar darijjumu
partneriem

€ Vai uznémums apzinas riskus? Pieméram, operacionalos, IT, nozares specifiskos riskus,
pircéju, izejvielu, valltas un cenu svarstibu riskus, apzinas riskus regulétas nozarés u.c.)

€ Ka uznemuma tiek vaditi riski un kurs par to ir atbildigs?

@ Ka tiek 1stenoti saistito pusu darijjumi?

€ Kada ir aréja auditora kvalitate? Vai tas atbilst uznémuma izméram?
@ Lielakiem uznémumiem augstakas prasibas:

@ Vai ir izveidota risku vadibas sistema? Kadas ir iekSéjas proceduras, lai kontrolétu
riskus, debitorus?

€ Kada ir uznemuma definéta risku apetite?

@ Cik profesionals un neatkarigs ir ieksejais audits?
@ Ka tiek veikta darijjumu partneru izvértésana, kada ir sankciju parvaldibas politika?
@ Vai uznemums maksa algas butiski zem vidéja [iImena nozaré?




6. Caurskatamiba un sniegtas informacijas kvalitate

® Vai ir publiski pieejama informacija par uznémumu (pieméram, majas lapa par
uznémuma pozicionéjumu, mérkiem, Tpasumu struktaru u.c.)?

@ Vai ir pieejamas / pietiekamas iekseéjas atskaites (t.sk. finansu)? Vai ir saprotama naudas
plusma, cenu veidoSanas mehanisms?

@ Vai uznémumam ir gada parskats (vai citi parskati), vai tie sagatavoti savlaicigi?

@ Kada ir sniegtas informacijas kvalitate?

@ Vai uznémums spé€j nodrosinat nepiecieSamo informaciju «nestandarta griezuma»,
pieméram, par debitoriem

€ Kada ir uznemuma definéta korporativa sociala atbildiba? Kadi ir ilgtspéjas merki, ka
tiek apzinata negativa ietekme uz vidi, socialajiem procesiem, ka Sis negativas ietekmes
tiek mazinatas?




Uznemuma korporativas parvaldibas prakse
ietekme finansesanas nosacijumus



Uznemuma korporativas parvaldibas prakse
ietekme finansesanas nosacijumus

€ Uznémuma kreditreitingu ietekmeé korporativa parvaldiba (videji 10 lidz 25% )

@ letekme uz procentu likmi uznéemumam. Atkariba no finanséjuma summas un kredita
ilguma, procentu likme var pieaugt (lidz pat 2,5 procentu punktiem un vairak)

® letekme uz izsniedzama finanséjuma apmeéru (mazaks kredits)

@ Proporcionali lielaks uznémuma vai to Tpasnieku ieguldijums (lielaks nodroSinajums,
Ipasnieku galvojums u.c.)

@ Esosiem klientiem nefinansé attistibu, ja identificétas butiskas problémas uznémuma
parvaldiba

@ Lielaks uzraudzibas rezims (vairak regularo atskaisu, investiciju saskanosana u.c.)




Secinajumi

¥ Biezi rodas situacijas, kad uznémums strauji aug, bet korporativas parvaldibas modelis
netiek pielagots, pilnveidots (tas netiek lidzi).

© Ja uznemums praktizé labu parvaldibu un tam ir kvalitativa vadiba, ticamiba finansu
prognozém butiski palielinas.

€ Ja uznéemuma attiecibas starp ipasniekiem, vadibu un ieinteresétajam pusém nav precizi
definétas vai ir vaja korporativas parvaldibas disciplina, t.sk. risku vadiba, tad biezi rodas
situacijas, kad katrs “velk segu uz savu pusi”. Sada gadijuma risks, kas saistits ar uznémuma
finansésanu, pieaug.

¥ Ja uznémumu sniegtas informacijas kvalitate ir apsaubama, vai tas nav vispar, bankas un
investori bus loti piesardzigi attistit sadarbibu un ieguldit finansu lidzek]us.




Ja redzam skandalus, krizes un
korporativos stridus - |oti bieZi
problémas sakne ir tiesi
parvaldibas modeli
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