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Attistiba Tehnologijas Atbilstiba

Veicinat turpmaku Latvijas Pozicionéet Latviju ka ES Veicinat augstako
finansu sektora attistibu, lidervalsti atverto finansu atbilstibas standartu
fokusejoties uz plasa klasta pakalpojumu joma ar leviesanu

INnovativu pakalpojumu Inovativiem digitalajiem

ar augstu pievienoto pakalpojumiem

vertibu piegjamibu, un
konkuréetspéju vienotaja
Eiropas Savienibas tirgu
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ASOCIACIJAS SASNIEDZAMIE
REZULTATI 2019. GADA

Stabila kreditesanas attistiba
Inovativu finansu pakalpojumu attistiba
Digitala transformacija

Finansu nozares darbinieku profesionalas kvalifikacijas celsana un starptautiski
atzitas sertifikacijas veicinasana

Enu ekonomikas un korupcijas mazinasana — neiecietigas attieksmes pret apzinati
prettiesisku darbibu stiprinasana

Pievilcigas uznemeéjdarbibas vides pilnveide

Atbildiga un uz sadarbibu versta finansu nozares tela veidosana



DIENAS KARTIBA: AUGSTAKIE ATBILSTIBA
STANDARTI & TONE FROM THE TOP

30. augusta tiksanas ar Eiropas Parlamenta
TAX 3 delegaciju, skaidrojot sektora paveikto
AML/CFT joma un kopéjos stratégiskos
uzstadijumus

8. oktobris, 2018: Par Finansu nozares
asociacijas viedokli par nekavejosi
realizejamiem pasakumiem valsts reputacijas
un uzticamibas stiprinasanai

1. februaris, 2019: Par sadarbibas formatos
Nneatliekami apspriezamiem jautajumiem

21. februaris, 2019: Aicinam veidot stingraku
un Eiropa vienotu naudas atmazgasanas
noversanas regulejumu
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Development Technology Compliance

FINANSU NOZARES IZAICINAJUMI
TUVAKAJOS 2-3 GADOS SASNIEGT AUGSTAKOS
STANDARTUS NILLTFN

REPUTACIJAS UN UZTICIBAS STIPRINASANA

Arvalstu = En

; i Regionalais o
klientu tikai fign"néu ekonomika
transakciju 7

ion essJ centrs 22%

MONEYVAL PASAKUMU PLANA IEVIESANA



VIENOTAS NOZARES IZPRATNES
VEICINASANA: PASREGULACIJA

Atjaunotas AML/CFT vadlinijas (ABC
vadlinijas, informacijas apmainas
vadlinijas)

Asociacijas GDPR vadlinijas

Kreditiestazu darbinieku izvéertésanas
vadlinijas

Vadlinijas par biedru dalibu
Maksatnespéjas procesa

Vadlinijas par Asociacijas dalibu
likumndoSanas procesa

GUIDELINES

FOR IMPLEMENTATION OF THE
GENERAL DATA PROTECTION
REGULATION

January, 2018
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NOZIEDZIGI IEGUTU LIDZEKLU
LEGALIZACIJAS UN TERORISMA
FINANSESANAS NOVERSANAS
UN SANKCIJU IEVEROSANAS
POLITIKA UN VADLINIJAS

PIENEMTS OKTOBRIS, 2017,
ATJAUNINATS OKTOBRIS 2018




ATBILSTIBA: KOMITEJU, APAKSKOMITEJU

FINANSU
NOZARES

LIDZPRIEKSSEDETAJI UN DARBA GRUPU VADITAJI, 2018  ASOCIACIA
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. . — . .
Juridiska komiteja
Agnese Garda Juta Kaktiniece
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parvaldes vaditaja parvaldes vaditaja

-
Veronika Sajadova Andris Stengrévics
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Agnese Strazda Signe Lonerte Maris Plime
Lidzpriekdsédétaja, Lidzpriek&sadétaja, Luminor Lidzpriekésedétajs,
SEB bankas Korporativas ~ BankASgrupasMarketingaun  Swedbank Komunikacijas — Attistibas finansu institGcija Attum
komunikacijas parvaldesvaditdja  komunikacijasvaditaja panaldesvaditajs Marketinga un komunikacijas vaditajs
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Juris Jansons Marcis Pelcis
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Swedbank Finansu noziegumu SEB bankas Drosibas
noverdanas un izmeklésanas dalas vaditajs parvaldes vaditajs
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Lietvedibas :
~ . .
apakskomiteja { 4
Ervins Kronbergs
Lidzpriekssedétajs,
Citadele banka Lietvedibas

un kancelejas dalas vaditajs

Risku vadibas

komiteja | 3
Rasmuss Pétersons Valters Abele
Lidzpriek3sédétajs, Luminor Lidzpriekdsédétajs,
Bank restrukturizacijas un Bankas Citadele valdes

piedzinas parvaldes vaditajs Baltijia  loceklis risku jautgjumos

lekséja audita

. -
komiteja .
Jalija Basarova Natalja Avdejeva
Lidzpriekdsédétaja, Lidzpriekssadétaja,
SEB bankas leksgja Rigensis Bank leksgja
audita vaditaja audita dalas vaditaja
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ASOCIACIJAS APMACIBAS UN

PASAKUMI 2018. CADA ASOCIACIIAS APMACIBAS
PLANS 2019. CADA 1. PUSGADAM

Datums

Publiskie pasakumi (4): 330 dalibnieki o Tema
|dentification of Terrorist Financing Risks,
: - . _ . ] Janvaris |and Better Understanding of Systemic 16.01.
Publiskas apmacibas (6): 690 dalibnieki | Vulnerabilities

e . o . = . i Marts | ABC vadliniju ievieSanas praktiskie aspekti 28.03.
Apmacibas tikai biedriem (1): 25 dalibnieki R |

Suspicious Transactions Reporting: eksperti

3 5 X 3 $ Aprilis : . 04.04.
Baltic Compliance AML programma: 197 dalibnieki o e il
Aprilis Public and Private Partnership in Sharing 5404
RBS ACAMS AML programma: 29 dalibnieki | Information in AML Field
Maijs AML in Transactions with Financial Instru- 16.05
ments T

Maijs | Open Source Intellingence (OSINT) 35005

Kopa: 1271 dalibnieki
2" CAMS par 5 pasékumiem Junijs | AML vadliniju ievieSanas aktualitates 20.06.

Arpakalpojumu vadlinijas — EBA Guidelines
on Outsourcing Arrangements

Jalijs 2507.
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PALDIES!

Atklatiba Sadarbiba Atbildiba
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EDGARS PASTARS

FINANSU NOZARES ASOCIACIJAS
JURIDISKAIS PADOMNIEKS




FINANCE
LATVIA
ASSOCIATION

NOZIEDZIGI IEGUTU LIDZEKLU
LEGALIZACIJAS UN TERORISMA

FINANSESANAS NOVERSANAS
UN SANKCIJU IEVEROSANAS
POLITIKA UN VADLINIJAS

ABC vadliniju
galvenie merki un
uzdevumi

Edgars Pastars
FinanSu nozares asociacija
2019. gada 28. marts



2017. GADA OKTOBRI APSTIPRINATAS AML/CFT VADLINIJAS

2018. GADA OKTOBRI APSTIPRINATAS ABC VADLINIJAS
KA AML/CFT VADLINIJU PAPILDINAJUMS

NOZIEDZIGI IEGUTU LIDZEKLU

LEGALIZACIJAS UN TERORISMA

FINANSESANAS NOVERSANAS !

UN SANKCIJU IEVEROSANAS LATVIJASFINANSU
POLITIKA UN VADLINIJAS NOZARES S O

PRETKORUPCIJAS POLITIKA
UN POLITISKAS DARBIBAS
IEROBEZOJUMI




« Tone from the top, ka finansu sektors negust
auglus, nepiekopj un neveicina korupciju,
atslédz no finansu sistémas kleptokratus

Vadliniju

~ I - TieSa un netieSa iesaiste. Tiesas sprieduma
merl,(ls un neesamiba nav kriterijs, verté riskus un
tve ru ms pamatotas aizdomas. Saubas, nevis pieradijumi

* Nerunat par visparigo, bet sniegt redzejumu par
konkrétam lietam



= Jevero likumus péc labakas apzinas

= Dara vairak neka likums prasitu

= Neuznemas nesameérigus riskus pelnas del
= NezinaSana neatbrivo no ricibas

» Sadarbiba ar valsts iestadem

Pieeja




FInNCEN pazinojums par korupciju
FinCEN publiskotais dokumenta projekts, kas paradija iespéjamos riskus:

« ...has facilitated public corruption through the provision of shell company accounts
for corrupt CIS-based politically exposed persons (PEPs) and other corrupt actors...

» to facilitate transactions for shell companies owned or controlled by illicit actors
engaged in transnational organized criminal activity, corruption, and sanctions
evasion....

» ... executives and management have used bribery to influence Latvian officials
when challenging enforcement actions and perceived threats to their high-risk
business....

« ... executives and employees are complicit in their clients’ illicit financial
activities....



Position of
the EP TAX3

Committee




Vadliniju
sastavdala

ABC vadlinijas ir sastavdala no kop€jam
Asociacijas AML/CFT/Sankciju vadlinijam un
lasamas to gaisma, it 1pasi ar:
= nulles toleranci pret finansu
noziegumiem
» «apzinatas neredzéSanas» aizliegSanu

= trauksmes celSanu, tostarp
nepastarpinati Padomei

» sadarbibas ierobezoSanu ar augsta riska
jurisdikcijam

= OFAC sankciju ievéroSanu



ABC politika var but veiksmiga tikai tad, ja:
= notiek pienaciga klientu izpéete
= starptautiskas sankcijas tiek ieverotas
= nenotiek neparvaldamu risku uznemsanas

= nav klienti ar aizdomigi sarezgitu ipasnieku A
struktiiru vai naudas/precu plusmu ABC Vadlln IJU

= klientiem, kas strada augsta riska jomas vai I & I
teritorijas, ir izveidota pienaciga risku un prledea rbl
atbilstibas funkcija, lai pazitu savus klientus

= ir laba korporativa parvaldiba

= ir apzina, ka finansu iestades ricibu skata
konteksta ar visa sektora reputaciju




Risinamie riski — reakcija uz tiem

= PEPi no NVS > Ipasas piesardzibas pieeja

» Finansu iestazu un politiku > Liegums ziedot, lobésanas
sadarbiba vadlinijas

= Juridisko personu uzraudziba > Ipasas piesardzibas pieeja

» FinanSu iestazu darbinieku » Sodamibas prasibas, davanu un
reputacija biznesa izklaides noteikumi,

akcionaru ierobezosSana



lransparency
International

nostaja par
korupciju bankas

The corruption risks affecting banks can be
categorized into two main  areas:
customer-related risks, for example,
customers who seek to launder the
proceeds of corruption through a bank, and
the direct risks stemming from the
interaction between banks and public
officials, such as lobbying activity

Competition, secrecy, the complexity of
transactions and incentive structures tied to
financial performance are some
characteristics of the financial sector which
can increase the risk of a bank’s exposure
to corruption



= The FI's ABC program should be overseen by Senior

the Management, administered by an individual with sufficient

Wolfsberg authority, expertise and resources and endorsed by the board
Group of directors or equivalent body

e e oo e coreoon 429w Tt is important for FIs to review and test the control structure

to determine whether controls are working in practice. The
adequacy of the program should therefore be tested and
verified by an independent function such as internal audit or

V a controls testing team that is separate from the program
Lead.

Pa rvaldlba = FIs should establish a process to receive, investigate, resolve
and document reports of alleged misconduct, including
bribery and corruption



« Politiska neitralitate ka princips. Latvija un arpus tas

« Liegums augstakajai vadibai iesaistities politiskaja darbiba,
ziedot partijam ar noluku ietekmét politiskos lemumus. So
noluku var viegli konstatét péc faktiskajam darbibam un
intereSu sadursmes

« Asociacijas likumdosSanas vadlinijas, kas paredz sadarbibu
institucionalaja ietvara (nevis diskutablas vietas un slepenos
formatos), liedz izskatit politiku privatus jautajumus, paredz
pilnigu atklatibu lobéSanas aktivitatém

ABC vadlinijas par politiku




Davanas un biznesa izklaides

= Jeteicamais (ne vienigais) risinajums: zero-gift-policy

= Ja davanas pienem, tad to nedara atbilstibas funkcija; tie, kas var pienemt,
atskaitas, pastav I|m|t| nav interesu konflikta. Aizliegtas parmerlgas davanas un
davanas skaidra nauda

= Nav biznesa izklaides. Pamata ir satura pasakums. Risks — klientu vai partneru
apmaksati saturiskie pasakumi. Daliba — reti un ar pamatojumu

= FinanSu iestades nepasniedz nekadas davanas publisku personu vai to
kapitalsabiedribu amatpersonam

= Sponsorésana tikai pasakumiem, kuriem nav negativas ietekmes uz sektora
reputaciju

= Japievers uzmaniba arpakalpojuma sniedz€jiem un pasu iepirkumiem davanu
jautajumos



Davanas
definicija, ko
var izmantot

Davana ir jebkurs mantisks vai citada veida labums (tai skaita
pakalpojumi, tiesibu pieskirsana, nodosana, atbrivosana no
pienakuma, atteikSanas no kadas tiesibas, ka ari citas darbibas, kuru
rezultata rodas kads labums), kura tieSs vai netieSs guvéjs ir attieciga
persona.

Davana nav (ja nav ieviesta zero-gift-policy vai katrs gadijums tiek
dokumentéts):

1) ziedi;

2) suveniri, gramatas vai reprezentacijas priekSmeti, ja no vienas
personas gada laika sanemto suveniru, gramatu vai reprezentacijas
priekSmetu kopé&ja vértiba naudas izteiksmé neparsniedz vienas
minimalas ménesalgas apmeéru;

3) apbalvojumi, balvas vai godalgas, kuru pasniegsana paredzéta
aréjos normativajos aktos;

4) jebkuri labumi un garantijas, ko nodroSina darba devéjs;

5) pakalpojumi un dazada veida atlaides, ko piedava
komercsabiedribas, individualie komersanti, ka ari zemnieku un
zvejnieku saimniecibas un kas ir publiski pieejamas.



Ipasa
piesardziba

Zini savu klientu.
Labklajibas
izcelsme. PEPi ka
ipass risks.
NeaprobezoSanas
tikai ar politiski
nozimigas personas
definiciju, pieméro
plasak

Korupcija var
pastavét ari
privataja sektora.
Korupcija var
pastavét jebkura
nozarg, ari tada, kas
ir zema riska

Finansu iestades
ierobezo finansu
pakalpojumus
vismazako Saubu
gadijuma par
korupciju vai
personas labklajibas
izcelsmi, vai klienta
darjumu
caurskatamibu




= EnGEN IIFYTREIY

FIN-2018-A003 June 12, 2018

Advisory on Human Rights Abuses Enabled by
» using third parties when it is not normal business practice Corrupt Senior Foreign Political Figures and

their Financial Facilitators
» using third parties to shield the identity of a PEP
» using family members or close associates as legal owners
» using corporate vehicles such as limited liability companies (LLCs) to hide ownership, involved industries or countries;
» receiving information from PEPs that is inconsistent with publicly available information

» transactions involving government contracts that (i) are awarded to companies in a seemingly unrelated line of business,
or (ii) originate from or are going to shell companies that appear to lack a general business purpose

* documents supporting transactions regarding government contracts that include (i) charges that are higher than market
rates, (ii) overly simplistic information or (iii) insufficient detail

» payments connected to government contracts that come from third parties that are not official government entities

» transactions involving property or assets expropriated or otherwise taken over by corrupt regimes, including senior foreign
officials or their cronies

* moving funds repeatedly to and from countries with which the PEP does not have ties;

» requesting to use services of a financial institution or a designated non-financial business or profession ("DNFBP”) not
normally associated with foreign or high-value clients

» holding substantial authority over or access to state assets and funds, policies and operations



PALDIES!



INTA NOLLE

KORUPCIJAS NOVERSANAS UN
APKAROSANAS BIROJA PIRMAS
PARVALDES CETURTAS NODALAS
PRIEKSNIECES P.I.




Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

KNAB pieredze korupcijas apkarosana

Inta Nolle
28.03.20109.




el Kas ir korupcija?

Thelad
i, iy
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Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

Korupcija — publiskas varas izmantoSana privata labuma giiSanai.
(Pasaules Banka)

KORUPCUJA ir kukulo$ana un jebkura cita to personu,

kam uzticéta atbildiba valsts vai privataja sektora un kas
parkapj savus pienakumus, riciba, kas ir vérsta uz nepelnitu
priekSrocibu iegtisanu sev vai citiem.

KUKULDOSANA ir materialu vértibu, mantiska vai citada
rakstura labumu nodosana vai piedavasana personiski vai ar
starpnieku personali, lai ta, izmantojot savu dienesta stavokli,
izdaritu vai neizdaritu kadu darbibu kukuldevéja interesés.




Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

VIETA| VALSTS | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | izMAINAS |
18, | IGAUNDA | 3 | 7L | 0 | 70 | 69| 68| 5 . —

8. | LETUVA | 59 | 59 | 59 | 59 | 58| 57| 2 o %0 58 5% %0 s on WeSnmE  na

G, | LATVUA | S8 | S8 | 57T | %6 | 55 | 83| 5 TRANSPARENCY

INTERNATIONAL



Vai Jis piekritat, ka korupcija ir biznesa
kultiiras sastavdala?

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

QB15.3 Please tell me whether you agree or disagree with each of the following?

Corruption is part of the business culture in (OUR COUNTRY) (%)
474106 61115191441510121816491725

TR l . . . I
18'171819. . I I

67 66 65 III I

84 84
81
e 77 76 76 76 75 75
63 62 62
“\ ||| ||| ||| ||| |||||| III ii| |
EmililEms Il eBII= -

(&) 4 IT EL SK RO PT CZ BG HU SI HR ES LT MT IE BE PLEU28FR LV UK AT DE EE LU
M Total 'Agree’ M Total 'Disagree’ M Don't know I

4 5 6 6
___ B
6l 65 66 71

Eirobarometrs 2017



Riskiem visvairak paklautie sektori

B3 iy P

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

= Bavnieciba un infrastrukttras projekti
= Dabas resursu atradnes, to apguve

=  Energétika

= Transporta sektors

= Militaras tehnologijas

= |T un telekomunikacijas

= Farmacija

PaSreiz OECD valstis notiek parrobezu kukuloSanas izmekleSana

~500 kriminallietu ietvaros.
OECD



Kukulosanas meérkis

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

Iig 5 - Purpose of bribes « percentage

Public procurement

Customs clearance

Other preferential treatment
Favourable tax treatment
License/Authorisation

Access to confidential information
Travel visa

Unknown

60 50 40 30 20 10 0

SOURCE: OECD. Not A nalysis of foreign bribery cases from 1999 to 2014 OECD



Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

Figure 10. Senior management was involved in over 50% of cases

Kas visbiezak ir kukuldevejs

41% Management
22% Non-management
12% President/CEQO
16% Unknown

9% Third-party agent

Source: OECD analysis of foreign bribery cases concluded between 15/02/1999 and 01/06/2014

OECD



OECD Konvencija par arvalstu amatpersonu @ ))OECD
kukuloSanas apkarosanu starptautiskajos
biznesa darijumos

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

®  Fizisko un juridisko personu atbildiba par arvalstu
amatpersonu kukuloSanu

= Starptautiskas sadarbibas uzlaboSana arvalstu amatpersonu
kukuloSanas apkarosana

" No valsts ekonomiskajam interesém neatkariga kukuloSanas
apkaroSana

GQ ARVALSTU AMATPERSONU KUKULOSANA

Latvijas Arvalsts Kukulis Kukulis
amatpersona  amatpersona Latvija arvalstis

(o]



O ioeoemasbich THE RESULTS Vg 500

INVESTIGATIONS ARE ONGOING IN

BROADER AND IMPROVED LAWS 1 8 3 0
l l COUNTRIES HAVE INTRODUCED COUNTRIES
'1 '. OR STRENGTHENED
1 ] WHISTLEBLOWER PROTECTION
in response to peer evaluation reports >
BRIBERY IS NOW A CRIME and recommendations. '
INALL S \
1 l ENFORCEMENT —
PARTIES TO THE CONVENTION Q 146
4 = INDIVIDUALS AND
COUNTRIES HAVE STRENGTHENED 560 ENTITIES ARE SUBJECT TO
et WONIUALS A ONGOING PROSECUTIONS IN
CORPORATE LIABILITY LAWS 1 84
in compliance with commitments 1 1
made under the ENTITIES HAVE BEEN SANCTIONED COUNTRIES
Anti-Bribery Convention. under proc
These laws allow them to hold for foreign bribery in for offences under the Convention.
companics, not just individuals,
iable for forcign bribery. 23
PARTIES
o between the time the Convention
entered into force in 1999
COUNTRIES EXPLICITLY PERMIT and the end of 2015.
TAX DEDUCTIBILITY OF BRIBES
AT LEAST

“2%“ 1 02 COUNTRIES HAVE YET

COUNTRIES ELIMINATED INDIVIDUALS AND T0 CONCLUDE A FOREIGN BRIBERY
ENFORCEMENT ACTION
TAX DEDUCTIBILITY OF BRIBES 247 ACTI
in order to comply with their ENTITIES IN
obligations under the Convention. 1 1
COUNTRIES HAVE BEEN SANCTIONED
for other offences related to

LT Avots: OECD 2018



Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

COUNTRY PROFILES
Country reports provide assessments of
corruption risks in key sectors and evaluate
anti-corruption legislation enforcement in more
than 100 countries in the world.

BROWSE PROFILES

=

LEGISLATION
Anti-corruption conventions and legislation have
global reach and introduce compliance demands
on companies to prevent corruption. Here you'll
find summaries of international conventions and
important national laws.

READ LEGISLATION

GANERRRER LA

Augsta riska valstis — kur meklét

informaciju?

rf

GUIDES
Compliance guides provide you with easy step by
step manuals on how to implement adequate
procedures to manage corruption risks when
doing business around the world.

READ GUIDE

DUE DILIGENCE
Take control over your due diligence workflow
with module tools and procedures designed to
help you assess and mitigate the risks
engendered by your third party relationships.

SEE DUE DILIGENCE

http://www.business-anti-corruption.com/country-profiles

=

TRAINING
Training is essential to an effective compliance
program. The Portal can help you on your way
with free e-learning courses. Need more? The
Portal also provides on-site training. Select a
course or contact us.

SEE COURSES

VOCABULARY
To master the language of corruption, our
Corruption Dictionary provides you with a
glossary of concepts and the many forms
corruption may take.

DISCOVER TERMS

1
0



G Klientu padzilinata izpéte

i, iy B

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

FKTK Klientu padzilinatas izpetes normativie noteikumi
kreditiestadem un licencétam maksajumu un elektroniskas
naudas iestadem pieprasa bankam Nr.3, veicot klienta risku
izvértéjumu, pievérst ipasu uzmanibu:

— Faktoram, kas saistits ar klienta vai klienta patiesa labuma
guvéja darbibas sektoru, kura pastav augsts korupcijas risks (p.
25.3);

— Faktoram, kas saistits ar klienta, klienta patiesa labuma guvéja
vai galvena sadarbibas partnera valsti, ko raksturo augsts
korupcijas risks (pieméram, izmantojot Transparency
International pieskirto valsts korupcijas riska novértéjumu); (p.
31.8)



AtSkiriba starp davanu un kukuli

B3 iy P

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

Davana
»vienpuséja darbiba

DAVINATAJS DAVANAS SANEMEJS

>aiz devibas pieskir otram bez
atlidzibas, neko negaidot preti

»netiek lugts, prasits — davanas
sanémejs nav izradijis velmi
to iegut

Neatlautas davanas pienemsana
— administrativa atbildiba

Kukulis
»>divpuséja darbiba

JS DEVEJS

vZ
m
=
m

(

»panakt, lai sanémeéjs izdaritu kadu
darbibu labuma devéja vai jebkuras
citas personas intereses

»Dod/nem par kaut ka (ne)
izdariSanu

Kukula pienemsana/dosana —
kriminalatbildiba



Kas var liecinat par kukuldoSanu (1)

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

Starptautiskaja uznémejdarbiba lielakie kukuloSanas riski ir saistiti ar
uznémuma dalibu arvalstu iepirkumos, uznémumam nepiecieSamo atlauju
iegtsanu darbibai arvalstis, ka ari dazadu stridu atrisinasanu.

"Nepamatota labvéliba pret konkrétu uznémumu;

mCieSas attiecibas starp valsts amatpersonu un uznémuma parstavi;
»Neoficiala, slepena sazina starp amatpersonu un uznémuma parstavi;
mKonfidencialas un publiski nepieejamas informacijas iegtiSana;
=sUznémuma darbinieku iesaiste iepirkuma dokumentu sagatavosana;
»Tisa iepirkuma pretendentu loka un konkurences samazinasana;
=sUznémumam nav pieredzes darbibas joma, par ko uzvaréts iepirkuma;

mlepirkuma uzvarejusais uznémums veic vienigi starpnieka funkciju;



Kas var liecinat par kukuldoSanu (2)

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

= Sadardzinati, nelietderigi un nekonkréti darijjuma dokumenti;
=  Darijumi ar fiktiviem, reali nestradajoSiem uznémumiem;

= Nepamatoti, aizdomigi naudas parvedumi arzonu uznémumiem;

» Naudas parvedumi, kuru sanémeéjs ir saistits ar valsts amatpersonu (tas
gimenes loceklis, tas kontrolé esosa juridiska persona);

= Konsultaciju ligumi par nedefinétam, neizméramam darbibam;

= Aizdevumu ligumi, kur aiznémeéjs neatmaksa nemtos aizdevumus;
= Darijumi, kas nav saistiti ar uznémuma saimniecisko darbibu;

* Davanas un pakalpojumu apmaksa treso personu interesés;

*» Nepamatotas iemaksas privatas organizacijas (biedribas, fondos), kas ir
saistitas ar valsts amatpersonas darbibu vai interesem;

» |nformacija masu medijos



Faktori, kam japievérs uzmaniba (1)

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

" Uznémums aizdod naudu arzonas uznémumam, kas netiek atmaksats
llguma noteiktaja laika un aizdevéjs nav ieintereséts naudas atgusana;

" Uznemums slédz konsultaciju ligumu, uz kura pamata parskaita naudas
lidzeklus konsultantam, kur$S ir saistits ar uznémuma dalibu kada
iepirkuma;

*» Uznemums apmaksa dazadus pakalpojumus (transporta biletes, viesnicas,
sporta un izklaides pasakumus u.tml.) treSo personu intereses;



Faktori, kam japievérs uzmaniba (2)

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

*» Uznémums slédz ligumus nekustamo Tpasumu joma (iegade, noma) par
neatbilstoSu samaksu;

" Uznémums veic neskaidrus un nepamatotus darijumus ar arzonu
uznémumiem par precu piegadi vai pakalpojumu sniegSanu, kas netiek
pilditi;

» Uznémumam ir konfidenciali lidzekli (slush funds), kas tiek izmantoti
neskaidriem darijjumiem.

»  Ziedotdju jautajums



Piemeri no starptautiskas prakses

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

Siemens AG lieta — 1,4 miljardi ASV dolaru samaksati kukulos no 2001. lidz
2007.gadam

Lielaka dala — 982 miljonu ASV dolaru — parskaititi, izmantojot starpniekus
un pamatojoties uz fiktiviem konsultaciju ligumiem; paréejie naudas ldzekli
nodoti, izmantojot slush funds, vai skaidra nauda



e Piemeéri no starptautiskas prakses

doa, iy »

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

Daimler AG lieta — 56 miljoni ASV dolaru samaksati kukulos no 1998. lidz
2008.gadam

Daimler AG meitasuznémums devis kukulus ari Latvijas amatpersonam par
llguma noslégsanu par autobusu piegadi; kukuli nodoti, izmantojot
starpniekus un pamatojoties uz fiktiviem ligumiem



Labas prakses vadlinijas

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

Augstaka vadiba acimredzami atbalsta un isteno uznémuma iek$€jas kontroles un
étikas programmas

Skaidri formuléta un saprotama uznémuma politika

leksejas kontroles un étikas pasakumu istenosana ir visu uznémuma dazadu limenu
darbinieku pienakums

Etikas un pasakumu parraudzibas pasakumos janodrosina zino$anas iespé&jas

Etikas prasibas atteicas uz visiem — ari uz struktarvienibam, kas ir faktiska
uznémuma kontrolé

Caurskatama un godiga finansu uzskaites sistéma un gramatvediba

Regularas komunikacijas un dokumentétas apmacibas nodrosinasanai visu
uznémuma limenu darbiniekiem par uznémuma étikas

Atbilstosas disciplinaras proceduras, kas cita starpa attiecas ari uz gadijumiem

Regulara éetikas prasibu parskatiSana ar mérki novertét un uzlabot to efektivitati
kukuloSanas identificeSanas un novérsanas joma



Ka rikoties, ja tiek piedavats kukulis?

A3 iy P

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

" Noraidiet kukula piedavajumu.

= Ja kukuldevéjs uzstajigi turpina piedavat kukuli, méginiet
faktu fikset, pieméram, izmantojot mobilo talruni.

= |Jegaumejiet kukuldevéja personas datus.

= Fiksejiet piedavasanas meérki, laiku, vietu un kukula
priekSmetu.

= Nekavejoties zinojiet KNAB un/vai iestades vaditajam!



Ka rikoties, ja kukulis ir nodots,
kukuldevéjam klat neesot?

Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

Fiksejiet faktu, izmantojot mobilo talruni.

Ja iespéjams, iegaumeéjiet kukuldeveéja personas datus.

Fiksejiet piedavasanas merki, laiku, vietu un kukula
priekSmetu.

Nekaveéjoties zinojiet KNAB un/vai iestades vaditajam!



Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs

www.knab.gov.lv

Talrunis: 67356161
Fakss: 67331150

E-pasts: knab@knab.gov.lv

Adrese: Citadeles iela 1,
Riga, LV-1010

8000 20 70




SANDIJS VECTEVS

KONTROLES DIENESTA
VADITAJA VIETNIEKS




ABC vadliniju ievieSanas
praktiskie aspekti

Riga, Latvija
2019.gada 28.marts
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Atrastlapa  koru 1no 53 < > Opcijas v

& FM, KD, TM, leM, SM, GP, VP, DP, VID, FKTK, LB, IAUL VRS, UR TA,
PTAC, PMLP, LZRA, LZAP, LZNP, LKA, LAA, KNAB, ARO, kA arf NILLTFNL Subjekti
I |

© Altéls Nr.1.1

Otrais Nacionalais NILLTF risku novértésanas zinojums | 2018

Nozimigakie NILL draudi
1.3.4.  NILL joma visbatiskakos draudus rada 3adi NN:
a)  Korupcija un kukulo$ana (amatnoziegumi);
b) NN nodoklu joma;
) krapsana;
d)  kontrabanda.

1.3.5.  Novértdjuma secinats, ka galvenos draudus rada NN, kas veikti lielos apméros un/vai
organizéta grupa. Tapat secinats, ka proporcionali lielaks apdraudgjums rodas no
arvalstis izdaritajiem NN.

Nozimigakie TF draudi

Kopéja TF ievainojamiba un ari draudu limenis tika novértats ka zems, tadejadi visparéjais risks

ir zems.
1.3.6.  Nozimigikos TF draudus (pemot véra, ka apdraud&juma limenis ir zems) rada:
a)  Latvijas iedzivotaju iesp&jama pievienoganas islamistu teroristu grupajumiem;
b) i izaciju un uzp vides i i
terorisma finansésanai un slépta vai maskéta likumigiem mérkiem paredzétu
lidzeklu novirzis isti: organizacijam vai to ieki
) atsevisku NILLTF novérsanas likuma subjektu, pieméram, nebanku kreditataju
un dazadu ji jumu sniedzéju i i naudas
lidzeklu iega8anai un i8anai teroristu organizacijam vai to ieki
Pastav riski, ka TF var notikt, ka pasfinans@sana vai lidzeklu iegaana no gimenes locekjiem vai

no NVO (pédajais variants ir teoratisks)
Nacionala NILL ievainojamiba
1.3.7.  Faktori, kas rada nozimigako nacionalo ievainojamibu:

a) valsts politika NILLTFN joma tiek veidota sadrumstaloti, ne vienmér
nodrosinot pietiekamu koordinaciju iesaistito institaciju vidd, kas savukart
kava savlaicigu esodo un nakotnes draudu un ievainojamibas NILLTFN joma

i un ici iespaias;
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ABC iekséjas kontroles sistéma




Parrobezu korupcija

Razosanas iekartas




Valsts kapitalsabiedribas

nauda

Uznémums strada ar zaudéjumiem

“ SIA LV un PLG nav saistits ar jomu:
~Apgrozijums 20,000



Krediti

Skaidras naudas iemaksas ATM

$300 $ 300
B kredits
. ey
o S B
570,000 a LV SIA

~ Apgrozijums 300 -1000 eiro
Ir skaidras naudas iemaksas ATM



PNP un gimenes locekli

PNP laulatais
Cash ~ 2000S =
—_— W — Kredits
o
S R kdienas terini

Alga 30008 Cash ~2000$
B
VAS B s

NS [kdienas terini



Paldies par uzmanibu!

Sandijs Vectévs
Noziedzigi iegltu lidzek|u legalizacijas
novérSanas dienesta priekSnieka vietnieks

T.. +371 67044428
E.
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Definicija

Korupcija ir jebkadu labumu jebkura forma piedavasana, pienemsana, apsoliSana vai

nodoSana tieSi vai pastarpinati, lai ietekmétu FinanSu institiicijas vai to parstavosa
darbinieka ricibu vai Iémumu (piemé&ram, komerciala uzpirkSana, kukuldoSana),
FinanSu institiicijai labveliga 1emuma pienemsanu vai iepriekSminétas darbibas, ko
veic pats klients un §ajas darbibas tiesi vai pastarpinati izmanto finans$u sektora
sniegtos pakalpojumus vai iesp€jas (piemeéram, neatlauta labuma sanemsanai vai
nodoSanai). Korupcija So Vadliniju izpratné ir ar1 nelikumiga politisko partiju
finanséSana. (FinanSu nozares asociacijas vadlinijas)
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Normativie akti un prasibas I

» Valdes un padomes pienakums ir informét FKTK par visiem apstakliem, tai skaita
par aizdomigiem un krapnieciskiem darjjumiem, [..] vai kuri var butiski apdraudet
kreditiestades reputaciju (KreditiestaZzu likums, 8.pants)

» Nevainojama reputacija noteiktiem amatiem (Kreditiestazu likums, 24.pants)

» lestade nosaka un dokumentg iestades korporativas veértibas, t.sk. nosaka augstus
profesionalas ricibas un &tikas standartus, [..] Ipasi svarigi, lai Sie standarti
veérstos pret korupciju, [..] un jebkuru citu nelikumigu, ne€tisku vai apSaubamu
ricibu.(FKTK noteikumi Nr.233 «IekS€jas kontroles sist€mas izveides normativie
noteikumi», 20.punkts)

» lestade nodroSina iestades darbiniekiem iespé&ju zinot par ieks€jas kontroles
sist€émas triikkumiem, [..] un zinot par nelikumigiem vai ne€tiskiem darjjumiem.
(FKTK noteikumi Nr.233, 23.punkts)

© Swedbank




Normativie akti un prasibas II

»Janosaka principi un jasniedz piemeri par pienemamu un nepienemamu uzvedibu,
kas jo 1pasi saistita ar nepatiesiem finanSu parskatiem un nepareizu uzvedibu,
ekonomiskiem un finansialiem noziedzigiem nodarijumiem (tostarp krapSanu,
nelikumigi iegtitu naudas lidzeklu legalizaciju un pretmonopolu praksi, finansu
sankcijam, kukuloSanu un korupciju, tirgus manipulacijam, nepareizu pardoSanu
un citiem pat€rétaju aizsardzibas tiesibu aktu parkapumiem). (EBA Guidelines on
Internal Governance, Pamatnostadnes par iek§€jo parvaldibu, EBA/GL/2017/11,
101.punkts)

»lestadém jauzrauga So standartu ievéroSana un janodroSina personala informétiba,
pieméram, rikojot apmacibas. Iestadém jadefin€ struktiirvieniba, kas atbild par
uzvedibas kodeksa vai cita 11dziga instrumenta ievéroSanas uzraudzibu un
parkapumu i1zskatiSanu, un jaizstrada kartiba, ka rikoties neieveéroSanas gadijumos.
(EBA/GL 11, 102.punkts)

© Swedbank




Normativie akti un prasibas III

» Kriminallikuma 196.pants. Pilnvaru launpratiga izmantoSana un parsniegSana (organizacijas
atbildigs vai pilnvarots darbinieks, tiesibas pienemt lémumus vai rikoties ar mantu,
launpratigi izmantojot pilnvaras vai parsniedzot).

»Kriminallikuma 198.pants. Neat]auta labumu pienemsana (Par materialu vertibu,
mantiska vai citada rakstura labumu, to piedavajuma prettiesisku pienemsSanu, pats

vai ar starpnieku, darbinieks vai persona, kas uz likuma vai tiesiska darijjuma pamata
pilnvarota vest citas personas lietas).

» Kriminallikuma 199.pants. Komerciala uzpirkSana (Par materialu vértibu, mantiska
vai citada rakstura labumu piedavasanu vai nodoSanu personiski vai ar starpnieku).

© Swedbank



FinansSu asociacijas vadlinijas — kopsavilkums I
v'Pretkorupcijas politikas un procediiras apstiprina attiecigas finan$u institficijas
padome (var kopa ar &tikas kodeksu).

v'Identific€ korupcijas riskus un nem tos véra iek§&jo procediiru izstradg, uzrauga $o
risku iestaSanas iesp&jamibu, apmaca darbiniekus.

v'Ievéro politisko neitralitati (tai skaita par ziedojumiem)

v'1zverte sponsoréSanas aktivitates (reputacijas risks)

v'Izstrada trauksmes c€leju (whistleblowing) politiku un procediiru, informé par to,
nodroSina iesp€ju anonimi zinot attiecigajai finanSu institiicijai vai Asociacijai.

v'Izmekl€ darbinieku koruptivu ricibu un informé atbildigas valsts institiicijas.

v'Ievie$ atbilstosas politikas par pienemamu nebitisku nefinansialu labumu.

© Swedbank




FinanSu asociacijas vadlinijas — kopsavilkums II

v'Ierobezo piedaliSanas klientu vai finansu institiicijas sadarbibas partneru marketinga un
macibu pasakumos, kuru dalibas izdevumus sedz klients vai sadarbibas partneris.

v'Valsts un pasvaldibu institiiciju un publiskas personas kapitalsabiedribu amatpersonam un
darbiniekiem nepasniedz nekadas davanas.

v'Izvérté un nem véra informaciju, kas liecina par klienta koruptivu ricibu.
v"PNP definicijas paplasinajums.

v'Saubu gadijuma par korupciju vai personas labklajibas izcelsmi neuzsak un neuztur
darfjuma attiecibas ar arvalstu PNP.

v'Izbeidz darTjuma attiecibas ar klientu un zino normativajos aktos noteiktaja kartiba,
ja klienta veiktie darfjumi liecina par iesaistiSanos koruptivas darbibas.

© Swedbank



Korupcijas risku identificeSana, novérSana, uzraudziba

v'IdentificéSana
Jomas (iepirkumi, pasakumi, davanas, kreditéSana, sadarbibas partneri, utt.)
Lémumu piepemsanas process (vienpersoniski [émumi, lielas summas)

Jauna produkta un procesa izstradé

v'Novérsana

Atbildiga persona (piem., Wolfsberg jautajuma par ABC ir jautdjums par nozimétu atbildigu personu ar atbilstoSu
pieredzi un ekspertizi, kas koordiné ABC programmu)

Politikas un procediiras

Darbinieku apmacibas

Kontrole

Whistle blowing (trauksmes c€l&ju sistéma)

v'Uzraudziba

1.Iinijas vai 2.1inijas aktivitates (Atbilstibas kontroles plans)

Paredzet, kas uzrauga kontroles veicgjus

© Swedbank




Atstakli, kas norada uz korupcijas riskiem

U Lidzigas situacijas pienem atskirigus [émumus attieciba uz dazadam personam;
() Neparasti Tsi jautajuma izskatiSanas termini;
[ Neparasti ilgi jautajuma izskatiSanas termini;

[ Nereaggsana uz zinam par parkapumiem — neievérotam procediiram, aizdomigiem l€émumiem, iesp&jams, pat vérSanas pret
tiem, kuri proteste;

U Bieza tadu procediiru izmanto$ana, ko likums paredzgjis ka iznémumu, nevis parasto kartibu; likuma vai iek§gjo procediiru
»apieSana”;

[ Neparasti, iestadei 1idziga situacija neraksturigi Iémumi bez stingra pamatojuma;

U Lielas atskiribas starp to, kas noticis realitaté, un to, kas paradas dokumentos;

() Gimenes locekli, draugi darbojas jomas, kas saistitas ar darbinieka darbibas pienakumiem,;

U Darbinieka dzivesveids ir parak grezns, salidzinot ar ienakumiem;

U Par spiti negativiem citu kolégu atzinumiem, steidzamibas procediira tomér tiek pienemts kads Saubigs 1émums;
[J Lémums bez laba skaidrojuma un pamatota iemesla tiek pienemts slépti no citiem kolégiem.

Neviens no Siem faktoriem pats par sevi nepierada korupciju.

© Swedbank



Nepienemamas davanas (piemers)

» nauda, vertspapiri vai citi tamlidzigi labumi;

» naudas aizdevumi, kurus nav pieskiris profesionals aizdevéjs uz visparjiem tirgus nosacijumiem vai kas izsniegti ar ipaSi labvéligiem
nosacijumiem;

» samazinata pirkSanas cena vai procenti, vai izdevigaki atmaksas nosacijumi;

» parmeérigas atlaides precém un pakalpojumiem;

> testamentari nosacijumi;

» nekustama TpaSuma, sauszemes, gaisa un tidens transporta lidzeklu nodoSana personigai lietoSanai;
» pilniba vai dal€ji apmaksats ce]ojums vai uzturé$anas viesnica;

» klientu vai piegadataju neregistrétas pre¢u vai pakalpojumu piegades uznémuma darbiniekiem, pieméram, bivmaterialu piegade vai transporta
u.c. profesionali pakalpojumi.

» ekskluzivas malfites;

» uzaicinajumi piedalities kultiiras vai sporta pasakumos;

» bezmaksas ieejas biletes un personigas atlaides;

» macibu celojumi, macibu vizites, kursi u.tml. pasakumi, kurus apmaksa piegadatajs vai klients;

» davanas u.c. labumi, kas attiecigajos apstaklos péc sava rakstura, ekonomiskas vértibas u.c. aspektiem nav uzskatami par nelieliem (var noteikt
davanu limitus).

© Swedbank 10



Pasakumi

Dalibai pasakumos, kurus organiz€ banka vai uz kuriem darbinieks:
v Jabut skaidram biznesa mérkim;

v Jasniedz iesp€ju veidot jégpilnas biznesa diskusijas / jabit ar biznesa jautajumiem saistitiem
elementiem;

v’ Jaatbilst visparpienemtajai biznesa praksei un piemérojamiem normativajiem aktiem un
iekSejiem noteikumiem;
v" Nedrikst pazaudét mérenibu attiecigaja konteksta;

v" Pasakumu raksturo sapratigums un caurskatamiba.

© Swedbank



Whistle blowing process (trauksmes celeju)

v'Lai veicinatu patiesu un atklatu diskusiju par darba pienakumu un &tikas parkapumiem,
piem&ram, par korupciju vai intereSu konfliktu, darbinieki ir aicinati zinot (celt trauksmi)
par neatbilstibu un apSaubamiem darfjumiem.

v'Darbinieki biezi vien ir pirmie, kuri pamana nepilnibas. Trauksmes celSanas process ir
ieviests, lai darbiniekiem butu iesp&ja dalities par savam aizdomam uznémuma ietvaros,
nevis ignorét tas vai parrunat tas arpus organizacijas.

v'Celt trauksmi var anonimi (véstule, sistéma). Trauksmes cel$ana neietekmé darba liguma
nosacijums vai darba attiecibas.

v'IzmekIg atbilstibas kontrole, drosibas nodala vai ieks¢jais audits.

v'Ja bankas iek$€jais trauksmes c€laju kanals nenodro$ina sagaidamus rezultatus, darbinieki
var ar1 izveleties celt trauksmi, izmantojot FinanSu nozares asociacijas argjo trauksmes
celaju kanalu whistle@lka.org.lv. Trauksmes cé€lajam nav tiesibu izpaust asociacijai
neizpauZamas zinas par klientu vai ta darjjumiem.

© Swedbank




Pirms katras darbibas ieteicams sev pajautat:

- Vai tas ir likumigi?

- Vai tas ir etiski?

- Vai tas ir attaisnojami?

© Swedbank
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Esosas situacijas analize

o Korupcijas un kukuldosanas/kukulnemsanas risks var bdat
saistits gan ar Bankas darbibu, gan ar Bankas darbiniekiem,
gan ar Bankas klientiem

o lekséjas kontroles sistéma Korupcijas risks nav izdalits
atseviski, tas tiek parraudzits NILLTF riska parvaldisanas un
Korporativas étikas standartu kodeksa ietvaros.

o Banku un Darbinieku nepielaujamas ricibas tiek definétas
Korporativas étikas standartu kodeksa

o Bezmaksas piedaliSanas marketinga un macibas pasakumos,
ka ar1 fFinansialo un nematerialo labumu sanemsana stingri
noteiktas finansu instrumentu joma



lzmainu nepiecieSamiba

Lai gan korupcijas riska parvaldisana jau ir ieklauta iekseéja kontroles sistéma, ir
nepiecieSams izdalit to atseviski:

Nozimiga dala no arvalstu klientiem, kas vesturiski apkalpojas Latvija ir no valstim,

kuriem piemit augsts korupcijas risks

(@]

(@]

(@]

o]

)

Moneyvalzinojuma ir noradits ari augsts korupcijas limenis Latvija

Korupcijai ir raksturigas pazimes, kas atskiras no klasiskas naudas atmazgasanas:

PNP risks saistits ar korupciju
Korupcijas risks atseviskam nozarem (valsts iepirkumi)
Korupcijai nav obligati izmantota noziedzigi iegita nauda

Korupcijas gadijumi, kad tiek izmantota amatpersonu ietekme wvalsts un
pasvaldibu iestadem vai to uzpnémumiem pienemot l[émumus saistiba ar PNP
radinieku vai citu tuvu personu uznémejdarbibu, pakalpojumu sanemsanu

PNP Radinieku vai partijas biedru nodarbinasana valsts un pasvaldibu iestadeés
vai to uzneémumos bez racionala merka

PNP korupcija iegutos lidzeklus var izmantot ari velak, kad PNP ir atkapies no
amata



Veiktas darbibas

a Proceduras un politikas

a Apmacibas
a Klientu darjjumu uzraudziba

a Riska skorings



PNP rezidence

o PNP rezidences ietekme uz riska skoringu

o PNP rezidences noteiksana (péc registracijas

valsts vai pec PNP riska valsts)

o PNP statusa iegusanas valsts var mainities dzives

laika, bet korupcijas risks nemazinas



o “Zero tolerance” - plasi un minusi

o “Zero tolerances” neizmantosanas pamatojums



Nosléguma jautajumi

o Bankas reputacija ir pirma vieta!

o Must Do:

ABC politikas ievieSana

Corporate Governance, Code of Ethics; Tone from the Top

Darbinieku informetibas un sapratnes veidosana

ZinoSana par parkapumiem

klientiem
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PALDIES!

Atklatiba Sadarbiba Atbildiba



