KPMG

DiEgaces kezL
Sauarbinas par
analize precu I
N eksportake

Edvards Grasis
ACCA/CFE/CAMS

Direktors, Riska konsultacijas
KPMG Baltics SIA




Kas Janem vera, IZ2Vertejot Sadarnibas partnerus un Kientus?

Klientiun sadarbibas (zeografia ) Preces un pakaipojum lZplatiSanas kanall

partnerl

Riski, kas raksturigi Riski, kas saistiti ar
sadarbibas partneriem un Geografiskie riski, kas Riski, kas saistiti ar precém apmaksas veidiem un
klientiem, nemot véra saistiti ar darbibas vietu, un pakalpojumiem, ko pérk treSo pusu/ starpnieku
juridisko formu, darbibas ka arT piegades kédém vai sniedz partneris izmantoSanu
vésturi un citu informaciju

Svarigi izvertét riskus, kas saistiti ne tikai ar tieSajiem piegadatajiem, bet ari citam darijumu kéde iesaistitajam
pusém: starpniekiem, maksajumu pakalpojumu sniedzéjiem (pieméram, bankam) un citiem

KPmG! 2




KPMG

BNt Un
SAdarpinas
DANBrUTISKS




KIBNTU UN Sadarbibas partneru riska i2vertejuma principl

Klientiem un sadarbibas partneriem piemitoSu riska faktoru novértéjums |auj identificét sadarbibas

pamatprincipus, kas janem véra sadarbibas laika

Juridiska forma un L .. Aktualas Negativa rakstura
- . .- Saimnieciska Sankciju sarakstu i - . - = .
ipasumtiesibu - _ informacijas informacija,

- darbiba/ nozare parbaude . — ..
strukttra pieejamiba reputacija

Ja par klientu/ sadarbibas partneri ir pieejama publiska informacija, kas apstiprina ta darbibas jomu, reputaciju un
finanSu stavokli (piem., finanSu parskati), tas ir risku pazeminosSs faktors, savukart publiskas informacijas
neesamiba vai neqgativas informacijas esamiba ir risku paaugstinoss faktors
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KIBNTU UN Sadarbibas partneru riska i2vertejuma principl

Veértéjot darbibu ieteicams analizét ne tikai klienta saimnieciskas vai personiskas darbibas veidu
(pieméram, konkrétu precu tirdznieciba, starpnieciba tirdzniecibas darijumos), bet arT detalizétaku
informaciju par to

| 'ka klients organizé savu saimniecisko vai personisko darbibu, saimnieciskas darbibas veikSanas vieta, i
' kontu esamiba citas finandu iestadés un jurisdikcijas, nodarbinato skaits, infrastruktira i

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

klientam ir licence vai speciala atlauja, ja klienta deklaréta saimnieciska vai personiska darbiba paredz i
' 8adas licences iegtsanu i

' sadarbibas vésture un atbilstiba izpratnei par klienta biznesa aktivitatém, saimniecisko darbibuun !
| labklajibas izcelsmi

_____________________________________________________________________________________________________________________

i |

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________
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[;600raliskarska lzvertejuma princip

Geografiska riska novértéjuma pamata ir piemérojamo normativo aktu izpéte. Svarigi saprast, kadi

tieSi ierobezojumi ir spéka attieciba uz katru no jurisdikcijam, kas ietilpst piegades kédés

Jurisdikcija Jurisdikcijai ir jaras Jurisdikcija nav
Jurisdikcija ir robezojas ar robeza ar ieviesusi sankcijas
paklauta ES/ASV jurisdikciju, kura ir jurisdikciju, kura ir pret ES/ ASV
sankcijam paklauta ES/ASV paklauta ES/ASV sankcionéto
sankcijam sankcijam jurisdikciju

Geografisko risku izvértéjuma janem véra ne tikai tas, vai jurisdikcija ir tieSa méra paklauta sankcijam, bet ari
sankciju apieSanas méginajumu riski
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[;600raliskarska lzvertejuma princip

Nosakot saistibu ar sankcionétu jurisdikciju, janem véra registracijas, rezidences un saimnieciskas darbibas
veikSanas valstis, ka ari citas bitiskas saiknes, pieméram, kur atrodas bankas konts

Registracijas + Galvenas darbibas FinanSu iestades + i Saikne ar kadu
valsts valstis valstis E citu valsti

NepiecieSams vértet

Biznesa partnera

valsts

1 1

1 1

1 1

B | g5ikni ar sankcionétu

valsts — i valsti |

1

| NepiecieSams vértat |

Bankas konta Nav identificeta -_ E saikni ar sankcionétu E
1 1

1 1

valsti




20graliska rska lZverteuma princip

Veértéjot geografijas riska faktorus nepiecieSams analizét riskus, kas saistiti ar klientu, parstavjiem
un sadarbibas partneriem

b@

 saistitas jurisdikcijas, kam piemit paaugstinats sankciju risks, izvertéjot katras jurisdikcijas lomu klienta
»darbiba un klienta saistibu ar to, ka ari katrai jurisdikcijai piemérotos sankciju pasakumus

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________
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PIECU LN Pakalpojumu Tska IZvertejuma principl

Precém un pakalpojumiem piemitoSu riska faktoru novértéjums |auj identificét novirzes no

sagaidamas tipiskas sadarbibas attiecigaja nozare, ka arT identificét atbilstibu noteiktajiem
lerobezojumiem

Sniegtie produkti Sadarbibas

: .. Saistiba ar divejada Sadarbibas L
vai pakalpojumi e ~ nosacijumi (preces, —.
o= pielietojuma pastavigums . R Augstas darijjumu
sasaiste ar - e = . - i apjoms, iesaistitas
Y precém, militaro (vienreizeja vai - summas
saimniecisko . i - puses, maksajumu
darbibu jomu ilgstosa)

veiceéji)

Veicot izvertejumu, janem véra, ka parkapumi sankciju joma, t.sk. sankciju parkapSanas vai apieSanas fakti un

méginajumi, var tikt Tstenoti armT no Skietami zema riska sadarbibas partneru puses, neparzinot sarezgito
reguléjumu

R :

Dokumenta klasifikacija: KPMG Konfidencials




PIECU LN Pakalpojumu Tska IZvertejuma principl

Vertéjot preCu un pakalpojumu risku jafokus€jas uz paaugstinata riska jomam

:potenciala atbilstiba precém un pakalpojumiem, kas paklauti divéjada pielietojuma un militaru precu i
,ierobezojumiem, izvértéjot konkréto saistibu un piemeérotos sankciju pasakumus i

_____________________________________________________________________________________________________________________

 saistitas nozares, kam piemit paaugstinats sankciju risks, izvértéjot saistibu ar katru no tam, ka arf katrai i
' nozarei piemeérojamos sankciju pasakumus i

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

' bUtiskas atSkirtbas starp muitas dokumentiem un rékiniem/ ligumiem vai starp precu aprakstiem rékinos un i
\ faktiskajam precém

_____________________________________________________________________________________________________________________
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ZpiatSana kanalu IZvertejuma principl

PreCu un pakalpojumu izplatiSana kanalu riska novertéjuma pamata ir izpratne par to, kada veida

sadarbibas tiks organizéta, vélams nodrosinot tieSu sadarbibas modeli. Tapat svarigi git sapratni par
apmaksas veidu un kanaliem.

Treso pusu — . . ~ e
i op . Maksajumi uz/no Piegades uz/no i Parskaitijumi uz/no
izmantoSana precu - _ e - Skaidras naudas/ -
. = treSajam pusém, treSajam pusém, = _ sankcijam
izplatiSana un - i virtualo valutu - e .
i kas nav liguma kas nav liguma . paklautam finansu
pakalpojumu darfjjumi = 4=
puses puses iestadem

shiegSana

TreSo pusSu izmantoSana un iesaiste sadarbibas laika ir risku paaugstinoss faktors, kas javérté padzilinati
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ZpiatSana kanalu IZvertejuma principl

Veicot preCu un pakalpojumu izplatiS8anas kanalu izvértéjumu, svarigi fokuséties uz treSo pusu un

starpnieku iesaisti darfjumu TstenoSana vai organizé€Sana

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________
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KOPEJa IZVertejuma secinaluma 2dansana

Identificéto augsta riska faktoru nepilnvertiga analizes dokumentacija vai analizei nepiecieSamas

informacijas un dokumentacijas neiegtsSana pilnvértiga apmeéra rezultéjas neefektivi parvaldita riska
vai vismaz nespéja pieradit, ka saistitie riski tiek izprasti un atbilstosi parvalditi.

legiita informacija Gala secingjuma

piemitos3 riska + riska faktora + un dokumentacija + i Risku mazinosi E

Klientam Veiktas darbibas izdariSana par
- i saistiba ar riska faktori : .
faktors novertesanai un veicamajiem

faktoru

attiecigo riska faktoru



KOPEJa IZVertejuma secinaluma 2dansana

Klientam
piemitosa riska
faktors

Zema riska faktors

Augsta riska faktors

Augsta riska faktors

Augsta riska faktors

Veiktas darbibas
riska faktora
noveéertésanai

Veikts riska faktora
izvértéjums

Veikts riska faktora
izvértejums

Izvertejums veikts,
neanalizéjot konkréto
riska faktoru

+

leguta informacija
un dokumentacija
saistiba ar riska
faktoru

leguta pamatojosa
informacija

Nav ieguta
pamatojosa
informacija

leguta pamatojosa
informacija

faktori

Pozitiva publiski
pieejama
informacija

Pozitiva publiski
pieejama
informacija

Gala secinajuma

i izdari$ana par

' attiecigo riska faktoru
i un veicamajiem

1

Nav nepiecieSams risku
detalizeti analizet

Klientam piemitoSie
riski ir saprotami un
parvaldami

Klientam piemitoso
risku pilnigai izpratnei
nepiecieSama papildus

dokumentacija

Klientam piemitoso
risku pilnigai izpratnei
nepiecieSams veikt
riska faktora analizi
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PIEMErS

legiita informacija Gala secinajuma

. Kl_|ter1t_a m K + Ve'.k t:s fd T(';b'bas + un dokumentacija + i Risku mazinosSi E — E .izsjarTé.ana par i
piemitosa riska riskafaxiora saistiba ar riska ' faktori . mmm 1 attiecigo riska faktoru ;
faktors novértésanai faktoru i ! ' unveicamajiem |
|____asakumiem____.
Izverteti sankciju il !
parbaudes _ . _ . .
rezultati — nav fggt:k'S:;mgz;!: Kllezji;g?uastavo Potenciala sankciju
atbilstiba acl) . . riska, kas saistits ar
par sadarbibas I EL T oreu eksportu uz
Pote_r_me?ls Izvertéeta darbiba _pa_l_'t_m_em_en] - p_arskavt us, Ir Krieviju, izvértéjuma
sankciju risks L Krievija, juridiska ilgstoSa un
_ Krievija, t.sk. : = = = —
(eksportéetas informacija, parskatama e

preces uz Krieviju)

KPMG

galvenie
sadarbibas

partneri, preces/

pakalpojumi — nav

paklautas
CEDRLCHEL

publiski pieejama
informacija, kas
pamato izpétes
rezultatu

sadarbiba ar
klientu, kas
apliecina izpéetée
secinato

identificéti sankciju
parkapumi. Regulari
japarvérté preCu un
sadarbibas partneru
atbilstiba un izmainas.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
| rezultata nav
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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SIKIA prakse Klientu unsadarbibas partneru Izvertejuma veiksana

Zemak apkopoti tipiski pieméri sliktai praksei klientu un sadarbibas partneru izvértéjuma veikSana:

Veiktas darbibas nav riskos
balstitas

PalauSanas uz klienta
skaidrojumiem

Parlieku liela palauSsanas uz
neapstiprinatu informaciju

Tiek pienemta informacija, kas
neatbilst klienta biznesa profilam
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