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COBALT 8 galvenas klGdas

Netiek pietiekami pétita ipaSumtiesibu kéde un identificéta netieSa kontrole

Nav izpratnes par preces gala sanémeéja un izcelsmes noskaidrosanu (netiesa sadarbiba),
bet fokuséjas uz tieSo liguma partners

Jaizmanto tads sankciju saraksts, kas piedava pielagotas mekléSanas metodes (FID
saraksts to nepiedava)

|lzmanto bezjédzigus apliecinajumus un nepielagotas KYC anketas

Nezina, ko izpété vajag «nokert» jeb kur ir realie riski, ta vieta izmanto tikai formalu
skrmlngu sankciju sarakstos

Netiek apstradajama forma uzkrati dati par sankciju riskiem (nevis parkapumiem)

Uzskata, ka norékins caur treSas valsts banku (paSi atver kontu taja) vai caur starpnieku
(tlrdzn|e0|ba vai pasu veidotu sabiedribu treSaja valsti), pasarga no atbildibas par sankciju
parkapsSanu

Uznémums nav nodefingjis skaidru riska apetiti, kas nelauj darbiniekiem ikdienas Iémumus
plenemt operativi péc izpétes rezultatiem
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JJomes -~ COBALT Tests — 1. solis: biznesa vides izpéte

Preci eksporté uz treSo valsti, kas nav Krievija, vai importé no Sadas valsts.

 Vai valsts, ar kuru tirgojos, ievéro ES un ASV sankcijas?
« Kads ir talak eksporta risks uz Krieviju Saja valsti (statistikas dati)?
« Kads ir Latvijas eksports uz So valsti?

 Vai Saja valsti uznémuma precém vispar ir pieprasijums vai importéjamas preces tur vispar
razo?

« Kas ir Saja valsti galvenie vietgjie precu tirgotaji un razotaji?
« Kas Saja valsti biznesa vidé ir mainijies kops 24. februara?
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A NOZARES COBALT Tests — 2. solis. PreCu un partneru izpéte

Preci eksporté uz treSo valsti, kas nav Krievija, vai importé no Sadas valsts.

 Cik % no uznémuma precCu eksporta vai importa uz so valsti vai no tas ir Krievijai
sankcionétas preces?

» Vai uznémums pardod vai pérk preces Baltkrievija, kas ir sankcionétas Krievija?

» Varbat apsvért uz Krievijas kaiminvalstim vai no tam nevest Sadas preces vispar? Cik %
biznesa es zaudésu? Cik uznémumam maksa darba stundas veikt izpéti par Siem
gadijumiem pret to, cik uznémums nopelna?

« Kas ir partneri treSajas valstis? Cik % no sankcionéto preCu pircéjiem vai pardevéjiem ir
starpnieki (ekspeditori, agenti utt.)? Secinajums: Cik daudz uznémums nezina gala
sanémeéju, izcelsmi uznémuma liment.

« Cik partneri treSajas valstis ir nesen dibinati vai ar Krieviju saistiti (vadiba, Tpasnieki)?
« Jauns partneris ar mazu apgrozijumu sadarbibas ietvaros — vai atmaksajas pétit?



s  COBALT Secinajumi no testa (riska apetites jautajumi)

* Nevedu Krievijai sankcionétas preces uz citurieni NVS un otradi — no turienes VAI tirgojos,
bet:

« Tikai, ja otrad pusé ir redls uznémums, nevis starpnieks
« Reals uznémums, par kura biznesa modeli un ipasniekiem ir pilniga skaidriba
» Preces Saja valsti vispar razo vai vajag vietéja tirgu
- Saja valstT attiecigaja preu segmenta nav izteikta Krievijas importa vai eksporta uz to.
« Ja tomeér vélos stradat ar starpniekiem, ka es varu objektivi parliecinaties par preCu gala
sanémeéju vai izcelsmi lidz pietiekamas varbatibas [Tmenim:
« Neizmanto visparigu apliecinajumu, ka «ar sankcijam viss kartiba»

» Sens sadarbibas partneris, kas sniedz apkopotu informaciju par to, kur 8is preces tiek tirgotas talak
vai kur iepirktas vismaz attieciba uz galvenajiem sadarbibas partneriem

« Starpnieks nav nesen dibinats, tam nav saiknes ar Krieviju (ipasnieki, vadiba)

* Nestrada ar tadiem partneriem, par kuriem nevar noskaidrot faktiskos Tpasniekus
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JJozees  COBALT Sankcionétie

- Lielakd dala standarta importa un eksporta partneru Krievija galvenokart nebds tipiski
sankcionétie, kurus var viegli atrast sankciju sarakstos.

« Galvenokart dominés tris pieejas:

* Viltus deinvestéSanas (sankcionétajam péc 24.februara nedaudz mazak par 50% akciju
vai dalu)

« Pastavés netieSa kontrole caur garaku ipasumtiesibu kédi (izpétei vajag vairak laika)
 OFAC non-SDN personas: principa stradat drikst, bet, vai vajag?

Atceramies!

UK un Ukrainas sankcionétie — viens no veidiem, ka atbalstit Ukrainu, ir ar tiem
nesadarboties.
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JJozees  COBALT Jautajumi

* Uznemums ir tikai ekspeditors vai parvadatajs, nav ne sanemejs, ne nosutitajs — par
visu taéu atbild sanemejs un nosutitajs?

Né, atbild visi, kas zina vai bija jazina, kur vini piedalas. Primara atbildiba ir
sanéméjam un nosatitdjam. Péc tam — ekspeditoram vai citam agentam (organizé),
bet parvadatajam — janoskaidro riskos balstiti.

« Parvadatajs — klients ir ekspeditors, bet vai man ir janoskaidro ari citi iesaistitie un
krava?

Ja, riskos balstiti, un Krievijas kaiminvalstis ir augsts risks. Palausanas uz kadu nav
paredzeta Vertejot atbildibu, var bat atbildibu mikstinos;i apstakll

* Preces pardeveéjs izmanto kadus starpniekus, lai tie mekletu noietu vipa precei un
talak sledz vina varda ligumus. Atbild tikai starpnieks, jo preces pardevéjs Latvija
neko pats juridisko nav izraudzijies?

NE, atbild tas, kurs preci pardod, ka art starpnieks, ja tas ir ES jurisdikcija.
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peeozARES COBALT Ka atpazit aizseguznemumu (BIS ieteikumi)?

 Vai uznémums vispar eksisté vai eksisté tikai «uz papira»?

« Telefona numurs, e-pasts un noraditas personas — parbaudtt publiskos avotos, art méginat zvanit uz noradrto
numuru, apskata Google street view. Ko var noskaidrot?

« Vai uznémums ir atpazistamas asociacijas vai kameras biedrs?
 Cik sen dibinats uznémums?
« Vai biznesa datu bazés uznémums ir atrodams; kas par to rakstits?

« Vai preces sanémeéja biznesa modelis vispar lauj realizét un lietot preci (kafejnica pasita metala apstradei
vajadzigas iekartas)?

» Vai starpnieka gadijuma piegades teritorija atbilst vina deklarétajai darbibas geografijai?

 Vai preces razotajs vai sanéméjs industrija nav pilnigi nepazistams?
« Vai preces dokumentos nav kaut kas netipisks un pretrunigs?
« Vai piegades marsruts nav nelogisks?

« Vai pastav lidzigi pre€u kodi, kurus varétu sajaukt vai apzinati nepatiesi noradit?
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