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IEVADS

Finansu nozares asociacijai (FNA) 2025. gads bija mérktieciga darba, nozares
intereSu aizstavibas un sadarbibas stiprinasanas gads. Asociacija turpinaja
darbu pie finansu sektora reputacijas celSanas, ilgtspéjiga un proporcionala
reguléjuma veidoSanas, finansu pakalpojumu pieejamibas uzlabosanas un
digitalas transformacijas veicinasanas.

Gada prioritates bija finanSu nozares poziciju nostiprinasana politikas
veidoSanas procesa, finansu krapsanas mazinasana, ilgtspéjas datu
pieejamibas uzlabosana, starptautiska sadarbiba un sabalanséta dialoga
uzturédana ar valsts institGcijam. Ipasa uzmaniba tika pievérsta jautajumiem
par taisnigu nodok|u sistemu un ar 2025. gada 1. janvari ieviestas Solidaritates
iemaksas iespéjamo negativo ietekmi uz kreditéSanu, investiciju vidi un
finansu sektora konkurétspéju.

FNA aktivi iesaistijas ari diskusijas par pensiju sistémas ilgtspeju un ilgtermina
uzkrajumu veicinasanu, kapitala tirgus attistibu, administrativa sloga
mazinasanu un finansu sektora spéju sniegt vel lielaku ieguldijumu Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmeé. Vienlaikus tika turpinats darbs, lai stiprinatu
finansu sistémas noturibu pret naudas atmazgasanas, terorisma finansésanas
un krapsanas riskiem.

2025. gada FNA turpinaja but aktivs un kompetents sadarbibas partneris valsts

institucijam, regulatoriem, nozares dalibniekiem un sabiedribai, veicinot
stabilu, drosu un uz attistibu véerstu finansu vidi Latvija.
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ORGANIZATORISKA
STRUKTURA

2025. gada FNA darbu nodrosinaja padome, valde, komitejas, darba grupas un
profesionala komanda.

PADOME

e Lauris Mencis, FNA padomes prieksseédétajs, “Swedbank” AS valdes priekssedéetajs;
e leva Tetere, AS “SEB banka” valdes priekssedéetaja;

e Gita Jursane, “Luminor Bank” AS Latvijas filiales vaditaja vietniece;

e Valters Abele, “Citadele banka” valdes loceklis;

e Inese Zile, AS “Attistibas finansu institucija Altum” valdes locekle;

e Dmitrijs Latisevs, BluOr Bank AS valdes un izpildkomitejas priekssedeéetajs.

VALDE

e Uldis Céerps, valdes priekSsedéetajs;
e Janis Brazovskis, valdes loceklis.

Asociacijas darba butiska loma bija FNA komitejam un darba grupam, kas
nodrosSinaja biedru iesaisti nozarei svarigu jautajumu izskatisana un kopigu
poziciju veidosana
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ORGANIZATORISKA STRUKTURA

KOMITEJAS

e Darbibas atbilstibas komiteja

e Finansu noziegumu noversanas

komiteja

e Juridiska komiteja
o Kapitala tirgus komiteja

DARBA GRUPAS

e GDPR darba grupa;

e llgtspéjigas finanséSanas darba grupa;

e |T droSibas darba grupa;

DARBINIEKI

Agnese BraSmane, padomniece;

Lauma Bruvere, komumkacuas specialiste;!
Eleonora Busmane-Zvaigzne, padommece ;12
Laura Cistjakova, finandu analitike;”

Aivars Graudinsg, vecakais padomnleks

Komunikacijas komiteja
Kreditésanas komiteja
Lizinga komiteja
Maksajumu un digitalo
produktu komiteja

Krapsanu ierobezosanas darba
grupa;

Riska un prudencialas
uzraudzibas darba grupa;
Starptautisko finansu sankciju
darba grupa.

Armands Onzuls, padomnieks / COBALT Latvija jurists;
Edgars Pastars, padomnleks / COBALT Latvija partnerls (5]
Kaspars Zalitis, stratégiskas komunikacijas vaditajs.'®

2025. gada FNA tika uznemti divi jauni asociétie biedri. Organizacijas budzets
saglabajas lidzigs iepriek$&jam gadam (1,3 miljoni eiro). Gada laika darbinieku
skaits tika samazinats par divam Stata vienibam, tadéjadi stiprinot FNA darbibas
ilgtspéju un sabalanséjot izdevumus ar ienémumiem. Biedru maksajumi tika
palielinati par 5 %.

' Lidz 2025. gada 23. oktobrim
' No 2025. gada 1. aprila.

Bl No 2025. gada 20. janvara.

4 Arstata padomnieks uz liguma pamata ar zvérinatu advokatu biroju “COBALT Latvija".
Bl Arétata padomnieks uz liguma pamata ar zvérinatu advokatu biroju “COBALT Latvija’.
1®l | idz 2025. gada 12. decembrim.
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GALVENIE SASNIEGUMI UN
NOTIKUMI 2025. GADA

Finansu sektora reputacijas stiprinasana

2025. gada FNA turpinaja meérktiecigi stiprinat finansu sektora reputaciju
sabiedriba, uznéméju vidu un politikas veidoSanas procesa. Asociacijas
parstavji uzstajas vairak neka 30 nacionala un starptautiska limena
pasakumos — konferences, forumos un publiskas diskusijas.

FNA publicéja analitiskus rakstus par finansu nozarei butiskam témam,
tostarp pensiju sistémas ilgtspéju, banku sektora risku parvaldibu naudas
atmazgasanas novérsanas joma, banku reguléjosam prasibam un kapitala
tirgus attistibas prieksSnosacijumiem.

Nozimigs darbibas virziens bija sadarbiba ar valsts aizsardzibas nozares
parstavjiemm un Aizsardzibas ministriju par aizsardzibas industrijas
finanséSanas iespéjam. FNA sadarbojas ar Attistibas finansu institdciju Altum
un privatajiem pensiju parvalditajiem, lai veicinatu jauna fonda izveidi
ieguldijumiem Latvijas uznémumu akciju kapitala, tostarp aizsardzibas
nozare.

FNA ciesSi sadarbojas ar Latvijas Darba devéju konfederaciju, Latvijas
Tirdzniecibas un rdpniecibas kameru, Arvalstu investoru padomi Latvija un
Amerikas Tirdzniecibas kameru Latvija, aktualizejot finanSu nozarei bdtiskus
jautajumus. Starp tiem bija arl nepiecieSamiba péc strukturétas pieejas valsts
parvaldes izdevumu parskatisanai un efektivitates uzlabosanai, ka arl
ilgtspéjigas pensiju sistemas saglabasanai.

2025. gada FNA ieviesa ari organizacijas galvenos sasniedzamos raditajus, lai
precizak novertetu asociacijas darba ietekmi un rezultatus. Reprezentativa
sabiedribas aptauja uzrada, ka viens no sadiem raditajiem — finansu nozares
reputacija — 2025. gada laika ir uzlabojies. 2026. gada sakuma banku nozari un
tas sniegtos pakalpojumus Latvija pozitivi vértéja 66% iedzivotaju, kas ir par
pieciem procentpunktiem vairak neka 2024. gada novembri. Negativais
veértéjums Saja pasa laika krities no 25% lidz 21%.
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Finansu sektora attistiba un noturiba

FNA turpinaja darbu pie finansu sektora attistibas un noturibas stiprinasanas.
Sadarbiba ar partneriem tika turpinata kritisko finansu pakalpojumu
pieejamibas uzlabosSana, 1pasu uzmanibu pieversot finansu pakalpojumu
darbibas nepartrauktibai krizes un apdraudejuma situacijas.

Asociacija aktivi sadarbojas ar Eiropas Centralo banku, Latvijas Banku un
Eiropas Banku federaciju Eiropas stratégiskas autonomijas veicinasanas
jautajumos maksajumu joma, tostarp digitala eiro ievieSanas analize.

Batiska uzmaniba tika pievérsta arl jauno Zibmaksajumu regulas prasibu
ievieSanai. FNA atbalstija biedrus un koordinéja vienotu pieeju jauno prasibu
izpildei, tostarp maksajumu sanémeju parbaudes jautajumos.

Kiberdrosiba un finansu krapsanu
ierobezosana

FinansSu krapsanas ierobezosana 2025. gada saglabajas ka viena no FNA prioritatem.
Asociacija veicinaja vél aktivaku starpinstitUciju sadarbibu ar Saeimas Budzeta un
finansu (nodoklu) komisiju, Finansu izlukoSanas dienestu, Valsts policiju, Satiksmes
ministriju un Kiberincidentu novéersanas institlciju CERT.LV.

Turpinajas darbs pie krapniecibas novérsanas digitalas platformas ieviesanas, tostarp
konsultacijas ar Konkurences padomi un Datu valsts inspekciju. Lai stiprinatu nozares
kopigo spéju reagét uz krapsanas riskiem, tika paplasinats Krapsanas ierobezoSanas
darba grupas sastavs, iesaistot plasaku FNA biedru un asociéto biedru loku.

FNA istenoja proaktivu un daudzveidigu sabiedribas informésanu par krapsanas
riskiem un to mazinasanu. Sadarbiba ar partneriem tika istenotas izglitojosas
kampanas, tostarp daliba kampana “Oz péc shémas!”.
2025. gada pirmo reizi cetram lielakajam bankam Latvija gada laika izdevas nosargat
vairak klientu lidzeklu, neka tika izkrapts. Noverstais krapSanas apmers parsniedza 14
miljonus eiro, savukart izkraptas naudas apmeérs bija 12,2 miljoni eiro. Tas apliecina gan
banku ieguldijumu krapsanas novérsanas sistémas, gan nepieciesamibu turpinat
sabiedribas izglitosanu un starpinstitlciju sadarbibu.
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ligtspeja un ESG

llgtspéjas joma 2025. gada FNA 1pasu uzmanibu pievérsa ESG (environmental,
social, governance) datu pieejamibai un praktisku risinajumu izstradei.
Asociacija izstradaja ESG datu platformas koncepciju un uzsaka dialogu ar
Latvijas Banku un Kreditinformacijas biroju par sadas platformas iedzivinasanu
2026. gada.

ESG datu pieejamiba ir butisks priekSnoteikums gan finanSu nozares spé€jai
izvertet ilgtspejas riskus, gan uznémumu iespéjam piesaistit finansejumu un
pielagoties jaunajam ilgtspéjas prasibam. FNA turpinas darbu, lai veicinatu
vienotu, praktisku un sameérigu pieeju ilgtspéjas datu izmantosanai.

Finansu pratiba

2025. gada FNA turpinaja iesaistities finansu pratibas veicinasana. Tika organizétas
izglitojosas aktivitates un kampanas, tostarp Finansu pratibas nedéla un viktorina
skoléniem European Money Quiz.

FNA sadarbojas ar partneriem finansu pratibas darba grupas, lai veicinatu sabiedribas
izpratni par personigo finansu parvaldibu, drosu finansu pakalpojumu izmantosanu,
uzkrajumu veidosanu un finansu krapsanas riskiem.

Starptautiska sadarbiba

2025. gada FNA turpinaja aktivu starptautisko sadarbibu, ipaSi Eiropas Banku
federacijas ietvaros. Ar Globalo riska profesionalu asociacijas palidzibu tika sagatavots
zinojums par Eiropas Savienibas kapitala prasibu salidzinajumu ar Bazeles |l
standartiem un paaugstinato prasibu ietekmi uz Eiropas bankam.

FNA iesaistijas vairakas Eiropas Banku federacijas iniciativas, kuru meérkis ir vienkarsot
Eiropas Savienibas banku reguléjumu, lai bankas varétu aktivak finansét ekonomisko
attistibu. Eiropas Banku federacijas uzdevuma konsultaciju firma PWC veica
apréekinus un publicgja zinojumu par digitala eiro ievieSanas izmaksam Eiropas
bankam.

FNA aktivitates regulari tika koordinétas ar radniecigam organizacijam Baltija un

Ziemelvalstis, nodroSinot kopigu pieeju regionam bdtiskos finansu nozares
jautajumos.
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Normativais reguléjums

2025. gada FNA aktivi iesaistijas normativa reguléjuma izstradé un politikas
iniciativu izvértéSana. Asociacija piedalijas Valsts ienemumu dienesta,
Ekonomikas ministrijas, Finansu ministrijas un Tieslietu ministrijas darba
grupas, ka arl Aizsardzibas ministrijas un Korupcijas novérsanas un
apkarosanas biroja konsultativajas padomes.

Nozimigs FNA politikas veidoSanas darba rezultats bija tas, ka netika
pagarinata Hipotekara kredita nemeéju aizsardzibas nodeva.

Tika panakta kopiga izpratne ar Latvijas Banku par nepiecieSamibu partraukt
maksajumus Noguldijumu garantiju fonda, ta aktiviem sasniedzot 3 % no
garantétajiem noguldijumiem, ka arl par nepiecieSamibu atcelt Finansu
stabilitates nodevu.

FNA ari sekmigi panaca “planas kapitalizacijas” noteikumu atvieglosanu no
2026. gada, lai veicinatu vertspapirizaciju un kreditésanu.

FNA aktivi iestajas pret politiskam iniciativam, kas apdraudétu pensiju
sistémas otro limeni un iedzivotaju ilgtermina uzkrajumus.

Finansu sektora attistibas padomes ietvaros FNA piedavaja alternativus
risinagjumus Finansu ministrijas un Latvijas Bankas piedavatajam banku
pakalpojumu cenu reguléjumam attieciba uz juridisko personu kreditu
parfinanséSanu. Tapat FNA turpinaja aktualizét jautajumu par Solidaritates
iemaksas negativo ietekmi un jauno kreditéSanu un Latvijas banku sistémas
konkuréetspéju.

Tapat FNA izstradaja priekslikumus, lai Latvijas iedzivotajiem atvieglotu dazadu
pabalstu izmaksas procesu, ja Sie maksajumi tiek sanemti bankas kontos.
Asociacija an iestajas par telekomunikaciju pakalpojumu sniedzéeju atbildibas
palielinasanu finansu krapsanas ierobezosana.

FNA argumentéeti Kkritizéja ierosinajumu ieviest jaunas prasibas finansu
institUcijam zinot Valsts ienemumu dienestam par klientu veiktajam skaidras
naudas izmaksam. Asociacija uzsvéra nepieciesamibu véertét sadu iniciativu
sameérigumu, ietekmi uz klientiem un administrativo slogu finansu sektoram.
Asociacija uzturéja pastavigu dialogu ar valdibu par nepieciesamibu attistit
kapitala tirgu, veicinat valsts uznémumu sakotnejos publiskos piedavajumus
un pielagot nodoklu sistemu ilgtermina uzkrajumu veicinasanai.

FNA piedalijas ekonomikas finanséSanas stratégijas un FinTech stratégijas
formulésana, ka ari turpinaja sadarbibu ar Latvijas Banku administrativa sloga
mMazinasanai finansu nozare.
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2026. GADA PRIORITATES

2026. gada FNA koncentresies uz aktivu un mérktiecigu ricibu, lai aizstavetu
ilgtspéjigu finansu sistému, veicinatu sabalansétu politikas veidoSanu un
mazinatu populistisku iniciativu negativo ietekmi uz finansu sektoru un
Latvijas tautsaimniecibu kopuma.

Galvenas prioritates 2026. gada bus:

e finansu sektora reputacijas stiprinasana sabiedriba, uznemeju un politisko
lemumu pienémeéju viduy,

o finanSu nozares efektivitates kapinasana, veicinot digitalo pakalpojumu
pilnveidi sazina ar valsts institucijam;

e ilgtspéjas un ESG prasibu ievieSana, tostarp datu pieejamibas uzlabosana ar
atseviska datu portala palidzibu;

e pieejamas digitalas vides attistiba;

e kreditéSanas pieejamibas uzlaboSana, izglitojot sabiedribu par finanséjuma
nosacijumiem un mazinot birokratiskos skérslus un papildus nodok|u nastu
tiesi finansu sektoram;

e finansu pratibas veicinasana, organizéjot izglitojosas kampanas un
iesaistoties partneru aktivitates;

e krapSanas apkaroSana, izglitojot sabiedribu, stiprinot starpinstituciju
sadarbibu, pilnveidojot normativo reguléjumu un ievieSot digitalo
platformu starpbanku informacijas apmainai;

o faktos balstitas analitikas veidoSana un sadarbiba ar akadémisko vidi, péetot
pensiju sistemas ilgtspéju, nodok|u sistemas izmainu ietekmi uz finansu
nozari un citus butiskus jautajumus;

e sadarbibas stiprinasana ar regulatoriem un nozares asociacijam Latvija un
Eiropa;

e pretdarbiba priekslikumiem, kas var negativi ietekmét finansu stabilitati,
krediteSanas pieejamibu un iedzivotaju ilgtermina uzkrajumus, it ipasi
nodoklu joma.

So prioritasu isteno%ana palidzés veicinat stabilu, drosu un ilgtspéjigu finansu
nozares attistibu Latvija.
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